
  

 

Le Gabriellois  
Octobre 2025 

 aŀƛǊŜ 
9ƴ ŞƭŜŎǝƻƴ 

 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
 

{ƛŝƎŜ ƴƻ м 
DƛƭƭŜǎ hǳŜƭƭŜǘ 

 

{ƛŝƎŜ ƴƻ н 
/ƭŀǳŘƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ 

 

{ƛŝƎŜ ƴƻ о 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ .ŀǊŘ 

 

{ƛŝƎŜ ƴƻ п 
aŀǊŎ-!ƴŘǊŞ [ŀǾƻƛŜ 

 

{ƛŝƎŜ ƴƻ р 
[ŀǳǊŀ [ŞǾŜǎǉǳŜ 

 

{ƛŝƎŜ ƴƻ с 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ aƛŎƘŀǳŘ 

 
9ƳǇƭƻȅŞǎόŜǎύ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

 

{ȅƭǾƛŜ 5ƛƻƴƴŜ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴΦ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎΦ 

 

aƛŎƘŜƭƛƴŜ [ŀǾƻƛŜ 
DǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

 

tƻǎǘŜ ǾŀŎŀƴǘ 
!ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

 

5ŀƴƛŜƭ [ƛȊƻǧŜ 
¢ƻƳƳȅ {ȅƭǾŀƛƴ 
¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ 

 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

/ƻǳǊǊƛŜƭ 

ƛƴŦƻϪǎǘƎŀōǊƛŜƭƪŀƳΦŎŀ 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƎŀōǊƛŜƭƭŀƭŜƳŀƴǘΦǉŎΦŎŀ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ κ ŦŀȄ 

пму-урн-нулм κ пму-урн-оофл 
 

               {ǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ 
 

Ihw!Lw9 5¦  

.¦w9!¦ a¦bL/Lt![ 
 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ 
у Ƙ ол Ł мн Ƙ лл 
мо Ƙ лл Ł мс Ƙ ол 

±ŜƴŘǊŜŘƛ 

у Ƙ ол Ł мн Ƙ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ACTIVITÉS À VENIR EN NOVEMBRE 

¢ƻǳǘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ 

ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇŀƎŜǎ о Ł тΦ 

tƻǳǊ ǳƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  

ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎΦ 

 

Le 15 novembre ñ Souper spaghetti servi par les élus(es)  
et M. Mathieu Rivest, député de la Côte-du-Sud,  

             suivi dõune soir®e dansante avec Yanick Lavoie 

17 h : Souper spaghetti, incluant pain, fromage, dessert et breuvage chaud 
Coût : 15 $ adultes / 8 $ enfants de 6 à 12 ans / gratuit 5 ans et moins 
Les profits du souper serviront ¨ lõentretien du terrain de jeux de lõ®cole 
Réservation : Danny 418-852-2001, Claudine 581-993-0587 et bureau municipal 

19 h : Soirée dansante avec Yanick Lavoie 
Entrée gratuite 

Le 14 novembre, 9 h 30 ñ Confé-
rence de la Fondation André-Côté 

Voir page 10 pour les détails 

aƻǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ 

ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƧΩȅ ŀƛ Ƴƛǎ Ƴƻƴ млл ҈Φ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł Ƴƻƛ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ōƻƴǎ Ƴƻǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ±ƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊŜȊ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎǆǳǊΦ 

aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ [ŀǾƻƛŜ 



н 

wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ р ŀƻǶǘ нлнр όŁ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Υ 

¶ ! ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 

¶ ! ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнн фмтΣмс ϷΦ  

¶ ! ǊŜǘŜƴǳ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Řƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-CŜƳƳŜǎ [ŀ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рл ϷΦ 

¶ [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

¶ ! ŘŞǇƻǎŞ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ м ŘŜ ƭŀ ¢9/v нлнп-нлну Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ a!aI ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

¶ ! ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƻƴπ

ŎŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ;ǊŀōƭŜǎΦ 

¶ ! ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ {ŜǊǾƛŎŜ-/ƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ t!±[ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƴŎŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ;ǊŀōƭŜǎΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ упл ϷΣ Ǉƭǳǎ ǘȄΦ 

¶ ! ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴƻ пт-нр ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 

ŀǳ ƭŀǾŀƎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴŀǳπ

ǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  

¶ ! ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řǳ [ŀŎ-{ǘ-tƛŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ŘŜ н слл ϷΦ 

¶ ! ŀŎŎŜǇǘŞ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ CvaΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ у ллл ϷΣ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǳ ǇǊŞŀǾƛǎ ŘΩŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 

¶ ! ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ /ƻƳƳǳƴƻ-±ŜǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎΦ 

 

wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр όŁ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜύ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Υ 

¶ ! ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ р ŀƻǶǘ нлнрΦ 

¶ ! ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƳŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ [ŀǾƻƛŜΦ 

¶ ! ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлнрΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнл олнΣсп ϷΦ  

¶ ! ǊŜǘŜƴǳ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜκvǳŞōŜŎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рл Ϸ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Řǳ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ-Řǳ-vǳŞōŜŎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рл ϷΦ 

¶ ! ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƴƻǘǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ ¦ǊƎŜƴŎŜ ǊǳǊŀƭŜ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ млл ϷΦ 

¶ ! ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ōƛƭƭŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-Ŏǳƛǘ Řǳ 5Ǌ DŀŞǘŀƴ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ мтр Ϸ ŎƘŀŎǳƴΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ȅ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜƴǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

¶ ! ǊŜŦǳǎŞ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ  ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎŀƳƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м нлл ϷΦ 

¶ ±ŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŀǳ a¢v ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ½ŀŎƘŀǊƛŜ-hǳŜƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘƛǾŜǊ нлнр-нлнсΦ 

¶ ! ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴƻ пт-нр ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŀǳ ƭŀǾŀƎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ƴŀǾƛπ

ƎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴŀǳǘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

¶ ! ŘŞǎƛƎƴŞ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ŀƎƛǊ ŎƻƳƳŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ-ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 

¶ ! ŀŎŎŜǇǘŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŜ CǊŀƴŎƛǎ tŀǊŀŘƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǉǳƛ ŀ ƳƻǊŘǳ ǳƴŜ 

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 



о 

Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŜ н ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ όǾƻǘŜ ǇŀǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜ нс ƻŎǘƻōǊŜύ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ 

±ƻǘŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘ όŁ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴύ 

нт ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜ мо Ƙ Ł мс Ƙ ол 

±ƻǘŜ ǇŀǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 

нс ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜ мн Ƙ Ł нл Ƙ 

/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

нл ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

WƻǳǊ Řǳ ǎŎǊǳǝƴ 

н ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘŜ мл Ƙ Ł нл Ƙ 

/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

нл ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ 

мс ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜ мт Ƙ Ł нл Ƙ 

нл ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜ мл Ƙ Ł мо Ƙ 

.ǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

мн ŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ;ǊŀōƭŜǎ 

wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘ 

!ǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ нл ƻŎǘƻōǊŜΣ мо Ƙ 

wŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ у 

wŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ 

!ǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜΣ мс Ƙ ол 

tŀƎŜǎ п Ŝǘ р Υ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊ κ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ κ [Ŝǎ ƻǇǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊ 

tŀƎŜǎ с Ŝǘ т Υ [Ŝ ǾƻǘŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ κ [Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ 

ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ κ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ōŜǎƻƛƴ 

[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭǳǎόŜǎύ ǇŀǊ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ  

мс ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƭŜ нл ƻŎǘƻōǊŜ όǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘύ ƻǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭŜŎǝƻƴǎǉǳŜōŜŎΦǉŎΦŎŀκǾƻǘŜǊκ

ǾŜǊƛŬŜǊ-ǎƻƴ-ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ-ŀ-ƭŀ-ƭƛǎǘŜ-ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜΦ 

!¢¢9b¢Lhb Υ ŀύ !ǳŎǳƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ǾƻǘŜǊΦ  

 ōύ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘόŜύ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǉŀǎ ǾƻǘŜǊΦ 

/ŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƳŀƛǊŜ 

DƛƭƭŜǎ 5ŜǎwƻǎƛŜǊǎ  

9Ǿŀƴǎ DŀƎƴƻƴ 

!ƭŀƛƴ 5Ω!ƴƧƻǳ 

{ƛŝƎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊκŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 

{ƛŝƎŜ м Υ DƛƭƭŜǎ hǳŜƭƭŜǘ {ƛŝƎŜ п Υ aŀǊŎ-!ƴŘǊŞ [ŀǾƻƛŜ 

{ƛŝƎŜ н Υ /ƭŀǳŘƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ {ƛŝƎŜ р Υ [ŀǳǊŀ [ŞǾŜǎǉǳŜ 

{ƛŝƎŜ о Υ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ .ŀǊŘ {ƛŝƎŜ с Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aƛŎƘŀǳŘ 



п 



р 



с 



т 

/ƘƛŜƴǎ ǉǳƛ ƧŀǇǇŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƭŜǳǊŜƴǘ 

bƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀπ

ƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǉǳƛ ǇƭŜǳǊŜƴǘ ƻǳ ǉǳƛ 

ƧŀǇǇŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǊǊşǘΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ 

Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŘŞǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛǎǘŞǎ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƧŀǇǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇƭŜǳǊǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 9ǘ ŘŜǾƻƛǊ 

ŦŜǊƳŜǊ ǎŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ōǊǳƛǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǎǶǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

όŀǊǝŎƭŜ муΦпΦоύ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎǊƛ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǎǘ ǎǳǎπ

ŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

aŀƛǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŘΩşǘǊŜ ŀǧŀŎƘŞ ƻǳ ŜƴŦŜǊƳŞΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘǳƳŀƛƴΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Ŝǘ ƴŜ ǎŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 

ǊŜƴŘŜȊ ǾƛǎƛǘŜ Ł Ǿƻǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊΦ ±ƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊŜȊ ŀƭƻǊǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƘŜǳπ

ǊŜǳȄΗ 

мŜǊ ƻŎǘ DŞǊŀǊŘ DŀƎƴƻƴ  

о ƻŎǘ aƛŎƘŜƭƛƴŜ [ŀǾƻƛŜ  

р ƻŎǘ CǊŀƴœƻƛǎ wƛƻǳȄ  

мл ƻŎǘ wŀŎƘŜƭ 5ƛƻƴƴŜ  

мр ƻŎǘ WŜŀƴ-Dǳȅ DŀƎƴƻƴ 

мт ƻŎǘ !ƭƛƴŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

но ƻŎǘ IŞƭŝƴŜ [ŀǇƛŜǊǊŜ 

нп ƻŎǘ wŞƴŀƭŘ /ƘŜƴŀǊŘ 

нп ƻŎǘ bƛŎƻƭŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ  

.ƻƴƴŜ ŦşǘŜ Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Υ 

[9 /[¦. 59{ рл !b{ Ҍ 

w9twL{9 5¦ .LbDh Υ нн ƻŎǘƻōǊŜΣ мо Ƙ ол 

   tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ Ŏƻƭƭŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ 

   ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

   WŜ ŎƻƭƭŀǝƻƴƴŜ ǉǳƛ ƻũǊŀƛǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƭŀǝƻƴǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 

ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ /ƭǳō ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ Ł ǊŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜ 

ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ Ǿƛŀ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǝŜǎΣ ƎŃǘŜǊƛŜǎΣ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜΣ ŜǘŎΦ /ƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄΗ 

5ŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŀƴƎ т Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǊƻǳǘŜ ½ŀŎƘŀǊƛŜ-hǳŜƭƭŜǘ 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ƭŜ ŎƘŜπ

Ƴƛƴ ƳŜƴŀƴǘ ŀǳ ǊŀƴƎ т Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ ½ŀŎƘŀǊƛŜ-hǳŜƭƭŜǘ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ŦŜǊƳŞ ƭΩƘƛǾŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ

ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƻǘǎ Ł ōƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŘŞǇƻǎƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ a¢va5 ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ŞƳŜǘ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŦǊƻƛŘŜΦ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ƘŜǳǊŜǳȄΗ 

vǳŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƻƴ ŀōǊƛ ǘŜƳǇƻΚ 

tŀǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜΣ  

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ  

ŘŜ ǊŜŎǳƭΦ 


