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 aŀƛǊŜ 
DƛƭƭŜǎ 5ŜǎwƻǎƛŜǊǎ 

 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
 

DƛƭƭŜǎ hǳŜƭƭŜǘ μ {ƛŝƎŜ ƴƻ м 
 

/ƭŀǳŘƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ μ {ƛŝƎŜ ƴƻ н 
 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ .ŀǊŘ μ {ƛŝƎŜ ƴƻ о 
 

aŀǊŎ-!ƴŘǊŞ [ŀǾƻƛŜ μ {ƛŝƎŜ ƴƻ п 
 

[ŀǳǊŀ [ŞǾŜǎǉǳŜ μ {ƛŝƎŜ ƴƻ р 
 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ aƛŎƘŀǳŘ μ {ƛŝƎŜ ƴƻ с 
 

9ƳǇƭƻȅŞǎόŜǎύ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
 

{ȅƭǾƛŜ 5ƛƻƴƴŜ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴΦ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎΦ 

 

aƛŎƘŜƭƛƴŜ [ŀǾƻƛŜ 
DǊŜŶŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

 

wƻǎŜƳŀǊȅ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
!ƎŜƴǘŜ ŀŘƳƛƴΦ όǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭύ 

 

tƻǎǘŜ ǾŀŎŀƴǘ 
!ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

 

5ŀƴƛŜƭ [ƛȊƻǧŜ 
¢ƻƳƳȅ {ȅƭǾŀƛƴ 
±ƻƛǊƛŜ 

 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

 
/ƻǳǊǊƛŜƭ 

ƛƴŦƻϪǎǘƎŀōǊƛŜƭƪŀƳΦŎŀ 

 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƎŀōǊƛŜƭƭŀƭŜƳŀƴǘΦǉŎΦŎŀ 

 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ κ ŦŀȄ 

пму-урн-нулм κ пму-урн-оофл 
 

               {ǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ 
 

Ihw!Lw9 5¦  

.¦w9!¦ a¦bL/Lt![ 
 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ƧŜǳŘƛ 
у Ƙ ол Ł мн Ƙ лл 
мо Ƙ лл Ł мс Ƙ ол 

±ŜƴŘǊŜŘƛ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ у Ƙ ол Ŝǘ мн Ƙ 

RETOUR SUR LE SOUPER SPAGHETTI ET LA SOIRÉE 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƭŜ 

ǎŀƳŜŘƛ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ǎǇŀƎƘŜǘǘƛ 

ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎόŜǎύ Ŝǘ ǇŀǊ aΦ aŀǘƘƛŜǳ wƛǾŜǎǘΣ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ 

ƭŀ /ƾǘŜ-Řǳ-{ǳŘΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ǎΩŜǎǘ  

ǊŞŎƘŀǳŦŦŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎΣ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ¸ŀƴƛŎƪ [ŀǾƻƛŜΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǎǘ ŦƛŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŀƳŀǎǎŞ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о олл Ϸ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ŘŜ ƧŜǳȄΣ ǊŞǇŀǊǘƛ ŘŜ ŎŜǘǘŜ Ŧŀœƻƴ Υ  

м улл Ϸ ŘŜ ǇǊƻŦƛǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǇŜǊ ǎǇŀƎƘŜǘǘƛ 

м рлл Ϸ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ aΦ aŀǘƘƛŜǳ wƛǾŜǎǘ Ǿƛŀ ƭŜ  

              ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ {ƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

рнл Ϸ Ŝƴ Řƻƴǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ 

нул Ϸ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ όŎŀƴŜǘǘŜǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎύ 

рл Ϸ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {ǘ-WŜŀƴ-.ŀǇǘƛǎǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ 

DƛƭƭŜǎ 5ŜǎwƻǎƛŜǊǎΣ ƳŀƛǊŜ 

DƛƭƭŜǎ hǳŜƭƭŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎƛŝƎŜ м 

/ƭŀǳŘƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǎƛŝƎŜ н 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ .ŀǊŘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǎƛŝƎŜ о 

aŀǊŎ-!ƴŘǊŞ [ŀǾƻƛŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎƛŝƎŜ п 

[ŀǳǊŀ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǎƛŝƎŜ р 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ aƛŎƘŀǳŘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǎƛŝƎŜ с 

Merci aux généreux donateurs! 
Merci à tous les participants! 



н 

wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр όŁ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ н ŘŞŎŜƳōǊŜύ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Υ 

¶ ! ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ 

¶ ! ƴƻƳƳŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ DƛƭƭŜǎ hǳŜƭƭŜǘ ŎƻƳƳŜ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΦ 

¶ [ŀ ŘΦƎΦ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǳǊ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŞŎǳƴƛŀƛǊŜǎΦ 

¶ [ŀ ŘΦƎΦ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŞƭǳǎΦ 

¶ ! ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мфп тфнΣмт ϷΦ  

¶ ! ǊŜǘŜƴǳ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ [ŀ wŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рл Ϸ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ CşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ 5Ω!ƴƧƻǳΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млл ϷΦ 

¶ ! ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ aƻƛǎǎƻƴ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ Ŝǘ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ м ллл Ϸ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ 

¶ ! ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ Υ DƛƭƭŜǎ 5ŜǎwƻǎƛŜǊǎ Ŝǘ {ȅƭǾƛŜ 5ƛƻƴƴŜ ƻǳΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ DƛƭƭŜǎ hǳŜƭƭŜǘ Ŝǘ  

aƛŎƘŜƭƛƴŜ [ŀǾƻƛŜΦ 

¶ ! ƴƻƳƳŞ ƭŀ ŘΦƎΦ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŜŦŦƛŝǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƘŜǳǊŜ Ł ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩ!ƴǎŜΦ 

¶ ! ƴƻƳƳŞ DƛƭƭŜǎ 5ŜǎwƻǎƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ-[ΩLǎƭŜǘΦ 

¶ ! ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ [ŞǾŜǎǉǳŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘŜ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

¶ ! ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 5ŀƴƴȅ /ƘŜƴŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ DŀōǊƛŜƭƭƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǊŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜΦ 

¶ ! ƴƻƳƳŞ DƛƭƭŜǎ 5ŜǎwƻǎƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ƭŀ wŞƎƛŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ aŀǊŎ-!ƴŘǊŞ [ŀǾƻƛŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘΦ 

¶ ! ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнс ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  

п ртс омл ϷΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ ŘŜ ммм тлп Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мло нпл ϷΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ ŘŜ м нлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

¶ ! ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘΦƎΦ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Řǳ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴΦ  

¶ ! ŘŞŎƭŀǊŞ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜΦ 

¶ ! ƴƻƳƳŞ /ƭŀǳŘƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ł ƭŀ wŞƎƛŜ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ 

DƛƭƭŜǎ hǳŜƭƭŜǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘΦ 

¶ ! ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнс ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ слр рст ϷΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳƻǘŜ-

ǇŀǊǘ ŘŜ сс роуΣрм Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

¶ ! ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŞǾƛǎŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ I[a ŘŜ {ǘ-DŀōǊƛŜƭΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

Les membres du nouveau conseil, lõadministration  

municipale ainsi que les employés des travaux publics se 

joignent à moi pour vous souhaiter des Fêtes remplies 

dõamour, de connivence et de temp®rance. 

Festoyez prudemment, entourés de votre famille et de 

vos amis, prenez un temps dõarr°t pour reprendre des 

forces et retrouver la paix et lõamour. 

Que lõann®e 2026 nous retrouve toutes et tous en sant® 

et bienveillants les uns pour les autres. 

Gilles DesRosiers, maire 



о 

RETOUR SUR LȴACTIVITÉ « PARCOURIR LA RIVIÈRE KAMOURASKA » 

[Ŝ п ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ Ŝǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ 

/ǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭΩŀǳǘǊƛŎŜ DŀŞǘŀƴŜ {ŀƛƴǘ-/ȅǊ Ŝǘ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘǊƛŎŜ !ƴŘǊŞŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ 

ƭƛǾǊŜ tŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀΣ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǉǳŀǊŜƭƭŜǎΦ 5Ŝǎ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ƎŜǊƳŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ aƭƭŜ bƛŎƻƭŜ 5ƛƻƴƴŜΣ ǉǳƛ ŀ ŀŎƘŜǘŞ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŀǇǊŝǎ ȅ 

ŀǾƻƛǊ Ǿǳ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ-[ŀƭŜƳŀƴǘΦ /ƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀ ǎƛ ōƛŜƴ Řƛǘ ζ tƻǳǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴπ

ƴŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘΗ ηΦ 

aŝǊŜ bŀǘǳǊŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜΦ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
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5;b9LD9a9b¢ 

 bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

 ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜȊ ǳƴ ōǊƛǎ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΣ ǾŜǳƛƭπ

ƭŜȊ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƛǎŜǊ ŀǳǎǎƛǘƾǘΦ 9ƴǾƻȅŜȊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ Ł ƛƴπ

ŦƻϪǎǘƎŀōǊƛŜƭƪŀƳΦŎŀΣ ǇŀǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ƻǳ ŀǇǇŜƭŜȊ-ƴƻǳǎ ŀǳ 

пму-урн-нулмΦ 

5!¢9 [LaL¢9 th¦w [9{ w;/[!a!¢Lhb{ Υ нл !±wL[ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ŀǾƻƛŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎπ

ǘŜǊ ƭŜ a¢v ŀǳ пму-пфн-сонрΦ 

w!a!{{9½ ±h{ .!/{Σ {¦w¢h¦¢ 9b IL±9w 

tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞƴŜƛƎŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ 

ǉǳŜ Ǿƻǎ ōŀŎǎ ǎƻƛŜƴǘ ōǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ƻǳ ƭŀ ŎƘŀǊǊǳŜΣ 

ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ Ǿƻǎ ōŀŎǎ ǾŜǊǎ ǾƻǘǊŜ 

Ƴŀƛǎƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ŎŀƳƛƻƴ 

ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ  

hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞƴŜƛƎŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜǎ ōǊƛǎ ǎƛ ƭŜǎ ōŀŎǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŀƳŀǎǎŞǎΦ 

bƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛπ

ƳŀǳȄ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎΣ ŜǊǊŀƴǘǎΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇƛǝŞΦ [Ŝǎ ƎŜƴǎ ƴŜ  

ǎŀǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳƻƛ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƳǳƴƛǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŞǇŀǊǝǊΣ 

ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜƘƻǊǎ Ŝǎǘ ŎǊǳŜƭΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ 9ǘ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝƴ Ǿƻǳǎ Řƛǎŀƴǘ ǉǳŜ 

ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ƧǳǎǘŜ Ł ǎΩŀǊǊŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ 

ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŀǊǊƛǾŜǊΧ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇŀǎΦ 

9ǎǎŀȅŜȊ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ƻǳ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƻǳŎƘŜ Ł 

ƻǊŜƛƭƭŜΦ 

±ƻƛǊ ŘŜǎ ŎƘŀǘƻƴǎ ŘŜƘƻǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜ Ŝǘ ŀǳ ŦǊƻƛŘΣ ŎΩŜǎǘ 

ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

tǊŜƴƻƴǎ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǧŜǎΗ 

¦ƴ Ƴƻǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜ-ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 

ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ 

[Ŝǎ tƻǊǘŜ-ǾƻƛȄ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ 

ǇǊƻƳŜǳǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛπ

ƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ  

vǳŀƴŘ ƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƛƭǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ǾŀŎŎƛƴǎΣ 

ǾŜǊƳƛŦǳƎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴǝǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎϥŞƭŝǾŜƴǘ Ł 

ŜƴǾƛǊƻƴ отл Ϸ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦŜƳŜƭƭŜ Ŝǘ нфр Ϸ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŃƭŜΣ Ł 

ǇŀǊǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ  

Lƭǎ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜΦ 

[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞōƻǊŘŞǎ Ŝǘ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ƻȅƻƴǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǎΣ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ 

ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ hǳ ƳşƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΗ 

tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Υ ǇƻǊǘŜ-ǾƻƛȄŀƴƛƳŀǳȄϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

όǊŜœǳ ŘΩƛƳǇƾǘ ŞƳƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜȊύ 
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